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38 IT- og digitaliseringsstrategi 2025

FINANSTILSYNET —_—

Med udgangspunkf i Finanstilsynets Strategi 2025, der daekker perioden 2021-25, har Finanstilsynef udarbejdet
denne IT- og digitaliseringsstrategi: Tidssvarende, fagligt og effektivt. Strategien aflaser den foregéende [T-strategi,

Tillid i en digital verden.

Bd&de organisationens behov og IT-behov ligger i forlaengelse af den foregéende strategiperiode (2017-2020).

Brug af ny teknologi har tilladt nye spillere en plads pé de
finansielle markeder, og de etablerede virksomheder bruger
i stigende grad teknologi i driften, ligesom feknologi er en
integreret del af forretningsmodellerne. Samtidig kraever en
moderne varetagelse af myndighedsopgaver, at Finanstil-
synet benytter ny teknologi til at @ge sdével effektiviteten som
kvaliteten af arbejdet.

Der er nu en modenhed ftil at bruge eksisterende digitale
platforme ftil at digitalisere flere processer, s& kvaliteten i
arbejdet stiger, administrative byrder mindskes, og overblik-
ket @ges. Det sker bedst med gennemtaenkt digitalisering i
de rigtige systemer fremfor mere “hdndholdt” understattelse
i regneark p& egen PC. Lysten til og behovet for at arbejde
mobilt - ogsd@ pd tablet eller smartphone - stiger. Og der er
en gryende erkendelse af, at def i endnu hajere grad end
hidtil er Finanstilsynets forretningsside, der skal efterspgrge

den digitale udvikling. Og hvis det skal ske, skal organisa-
tionen blive bedre til at eftersp@rge nye lgsninger og bedre
teknologianvendelse.

Endelig stiller baeredygtighedsagendaen, herunder saerligt
EU’s lovgivningsmaessige udmentning af FN’s verdensmdl
og isaer klimamadlet, nye krav fil at bedgmme sdével ordent-
lighed som finansielle risici og derfor ogsa fil at indsamle og
analysere nye typer data.

Finanstilsynet stér et solidf sted, da Finanstilsynet i de
seneste driregi af den foregéende IT-strateqi, Tillid i en
digital verden, har gennemfegrt en raekke projekter indenfor
digitalisering af arbejdsgange, datah&ndtering, hybride
driftsmodeller (dvs. om driften af IT sker i eget driftscenter,
outsourcet eller i skyen) og sikkerhed. Finanstilsynet gnsker
at komme endnu laengere pé& disse omrader.
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Denne IT- og digitaliseringsstrategi tager udgangspunkt i de fire ben i Finanstilsynets strategi 2025:

En robust finansiel sektor

En ordentlig finansiel sektor

Et tilsyn og regelsaet, der afspejler samfundets udvikling
Et fagligt og effektivt finanstilsyn

IT- og digitaliseringsstrategien understatter isaer "Et fagligt og effektivt finanstilsyn”, men spiller ogsé@ sammen
med de gvrige.
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Det leder frem til falgende vision for IT- og digitaliseringsstrategien:

Brug af tfeknologi og digitale Igsninger fil at understatte s@ivel  teknologi kan, og skal anlaegge en undersggende tilgang fil
administration som de udadgd&ende opgaver baseret pé vaerdien af ny feknologi. Nar nye teknologier er filstraekkeligt
bedste praksis og gode kompetencer til digitalisering sikrer et modne, og bedste praksis er til stede for en given teknologi,
fagligt og effektivt tilsyn og et filsyn, der afspejler samfundets der kan give gevinster for Finanstilsynet, skal den implemen-
udvikling. teres hurtigt. Herefter skal gevinsterne hgstes.

| visionen ligger, at Finanstilsynet benytter alle de teknologier Visionerne peger altsé& pd, at Finanstilsynet skal blive endnu
fuldt ud, som Finanstilsynet implementerer. | visionen ligger bedre til at hgste potentialet ved digitalisering for at sikre et
0gsd, at Finanstilsynet ansker at blive klogere pd, hvad ny fagligt og effektivt tilsyn.

IT- og digitaliseringsstrategien har fem spor
Det effektive finanstilsyn

Det datadrevne tilsyn

Robust og effektiv drift og udvikling
Risikobaseret IT-sikkerhed

Det fremsynede finanstilsyn

R



Det effektive finanstilsyn

Digitalisering af arbejdsgange er en vaesentlig del af grund-
laget for det effektive finanstilsyn, og mulighederne skal derfor
udnyttes fuldf ud.

Fremover vil Finanstilsynet derfor digitalisere og automatisere
endnu flere arbejdsgange. Det skal bl.a. skabe aget effektivitet,
bedre datakvalitet og stgrre arbejdsglaede.

De primaere teknologiske fokusomrdader for det effektive finans-
filsyn er en videre brug af feknologier som Robotic Proces
Automation (RPA), ESDH og digitale blanketter. Finanstilsynet
har etableret et Center of Excellence, som har ekspertviden
om RPA.

Arbejdet med ESDH er desuden organisatorisk forankret.
Tilsvarende skal arbejdet med digitale blanketter forankres
yderligere.

i
% FINANSTILSYNET
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Det effektive finanstilsyn FINANSTILSYNET —_—

Finanstilsynets initiativer indenfor hvert omrade tager udgangspunkt i felgende overordnede principper:

Principper for
automatisering ved
hjeelp af RPA

Principper for
digitalisering af
arbejdsgange
med ESDH

Ved automatisering af nye processer skal ejerskabet for robotfterne i endnu hgjere
grad forankres i det faglige omrade, som robotterne bidrager til automatisering inden-
for. Robofter skal ses som kollegaer, der skal lseres op ved aendringer. Det betyder, at
ndr arbejdsprocessen, regelgrundlaget eller bedste praksis for at fare tilsyn aendrer
sig, s& skal softwarerobotterne ogsd opdateres og vedligeholdes.

Finanstilsynet saetter fokus pd visualisering og rapportering for at gge synligheden af
effekterne og pd at realisere gevinster ved at automatisere med RPA.

Udvikling og implementering af nye robotter prioriteres efter, hvor store gevinster
automatiseringen ved hjaelp af RPA skaber, og med en ambition om at automatisere
arbejdsgange i hele Finanstilsynet.

Finanstilsynet gnsker at udnytte den fulde funktionalitet i ESDH-systemet, f.eks. til at
understotte flere sagsprocesser ved dedikerede workflows og ved generelf at udnytte
standardfunktionalitet fil f.eks. forretningsgange, mgdehdndtering og akfindsigt.
Gevinster forventes at vaere gget compliance, gget datakvalitet og gget videndeling.

Finanstilsynet udnytter systemet til at effektivisere arbejdsgange, @ge datakvaliteten
og bidrage til videndeling mellem medarbejdere, herunder overlevering af viden fra
afgéende til nyansatte ved at indarbejde bedste praksis i systemet.

Brugen af data iff. ESDH effektiviseres f.eks. via integrationer, eksempelvis fil CVR/CPR
eller Finanstilsynets gvrige kernesystemer, s& medarbejderne kun skal indtaste eller
ajourfgre oplysningerne én gang.

Finanstilsynet skaber yderligere gevinster ved, at systemet kan tilgds fra tablets eller
smartphones.
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Principper for dqtqfqngst Datafangst skal i udstrakt grad vaere digital og baseret pé strukturerede data for at

via digitale blanketter sikre, at data semlgst kan flyde fil de relevante systemer i Finanstilsynet. Finanstilsynet
skal Igbende tilpasse sin datafangst for at effektivisere processerne forbundet med
sagsbehandling af blanketter, f.eks. behandling af fit & proper-ansggninger og nem
adgang til informationer i blanketterne pd tveers af organisationen. De finansielle virk-
somheder skal i relevant omfang inddrages i arbejdet med den fortsatte digitalisering
af datafangsten.

Det effektive finanstilsyn

| 2025 har Finanstilsynet mere tid til kerneopgaver pd tvaers af hele organisationen. Der bliver frigivet tid fra
administrative opgaver og fra de dele af sagsbehandlingen, der kan digitaliseres, ligesom stgtteprocesserne
forbedres gennem dedikerede workflows.

Centrale arbejdsgange og sagsprocesser er digitale og implementeret sédan, at det hjzelper den enkelte
medarbejder igennem hvert frin af sagsprocessen, fordi det er tydeligt, hvilke sagsbehandlingstrin en sag

skal igennem.

Dokumenter for tilsynsmedarbejdere kan fremfindes digitalt - ogsé fra tablet og smartphone.
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Datadrevet tilsyn

Finanstilsynet har stort fokus pa data i tilsynsarbejdet, hvilket
afspejles i Finanstilsynets Strategi 2025. Det indebaerer,

at Finanstilsynet skal kunne analysere store meengder

data og traeffe beslutninger p& baggrund af dataanalyser.
Finanstilsynet har etableret Center of Excellence for Digitalt
og Datadrevet Tilsyn, som bl.a. har udviklet den sé@kaldte
finansdataportal til en brugervenlig visning og visualisering
af data.

Der er stort potentiale i fortsat fokus pé det datadrevne
tilsyn. Det gaelder isaer en endnu bedre brug af data il at
understgtte den risikobaserede tilgang, der allerede er
anlagt i Finanstilsynets arbejde, f.eks. ved at visualisere
datagrundlaget for hver enkelt virksomhed. Grundlaget for
at kunne ggre dette er at have:

- god organisering, lagring og kvalitetssikring af data

- de rette nye teknologier til at analysere data og praesentere
resultaterne af analyserne

- den rette forstdelse i hele organisationen for, hvilken vaerdi
Finanstilsynet kan opnd ved at veere datadrevet.

i
% FINANSTILSYNET
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Principper for brug af Finanstilsynet gnsker at styrke og videreudvikle den risikobaserede tilgang til filsyn.
data i datadrevet tilsyn
Det datadrevne tilsyn skal hurtigt kunne omstille sig til nye fremtidige behov, eksem-
pelvis héndtering af tilsyn med baeredygtig finansiering. Data, der kommmer ind, hvad
end det er struktureret, semi- eller ustruktureret, skal vaere tilgaengeligt p&d en made, sé
medarbejdere let kan traekke information ud af data og foretage relevante analyser.

Finanstilsynet skal understgtte tidssvarende analysemetoder og redskaber til data-
analyse.

Datadrevet tilsyn

| 2025 skaber det datadrevne tilsyn et solidf grundlag for det risikobaserede tilsyn, dvs. til af udvaelge virk-
somheder fil tilsyn og med en hej grad af sikkerhed at pege pd& de forhold, der skal underseges naermere
- generelf og i den konkrete sifuation.

IT-understgttelsen er solid og skalerbar, og nye analysemetfoder tages Igbende og smidigt i brug.

Data og analyser er tilgeengelige for medarbejdere pd en letforstéelig méde og giver dem grundlag for
bade at forstd og bruge eksisterende analyser og for at efterspgrge yderligere.
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Robust og effektiv drift
0g udvikling

Driftsstabiliteten er god i Finanstilsynet, og IT-driffen er Igbende
blevet professionaliseret.

Brugen af cloud er sat tilbage pé grund af de seneste EU-af-
gerelser pd omrddet, der tilsiger, at data ikke mé kunne tilgas
af lande udenfor EU". Leverandgrer af cloud har sveert ved at
sikre dette. Infrastrukturen og leverandgrforhold er forberedt
til at handtere et hybridt drift-setup, hvor en del af den sam-
lede IT er i skyen (cloud), og andre dele er pa lokale servere
(on-premise). Samlet set er Finanstilsynet godt klzedt pa til en
fortsat Isbende optfimering af IT-driffen.

Finanstilsynets IT-governance og IT-projektmodel er blevet
professionaliseret. Henset til det ggede ambitionsniveau for
digitalisering, som denne strategi er udtryk for, skal governan-
ce og projektmodel videreudvikles og bredes ud i hele organi-
sationen.

" Dommen er den sékaldfe Schrems II-dom, se:

i
% FINANSTILSYNET


https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/ATAG/2020/652073/EPRS_ATA(2020)652073_EN.pdf
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Fortsat profes-

sionalisering af IT

Fortsat profes-
sionalisering af
projektmodel

Brug af cloud

Robust og effektiv drift og udvikling FINANSTILSYNET —

De IT-ydelser, organisationen far tilbudt, kan standardiseres og blive mere effektive
ved at bruge international bedste praksis for IT-drift (ITIL?), som skal implementeres
yderligere. ITIL er et rammevaerk, som blandt andet sikrer overensstemmelse mellem
IT-servicer og organisationens behov. ITIL er samtidig en raekke beskrivelser af bedste
praksis indenfor effektive processer for IT-drift. Endnu bedre brug af ITIL muligger der-
for en mere effektiv drift og sikrer et hgjt og transparent niveau af service. | forbindelse
med overgang fra projekt til drift er det vigtigt at vaere opmaerksom p& den efterfal-
gende drift, hvor der skal vaere ressourcer fil rédighed til en overdragelse. Systemfor-
valtere ber i videst muligt omfang inddrages Igbende i projekterne, s& der ogsd tages
hgjde for behovene i forhold til forvaltning efter projekternes afslutning. Dette kraever
dedikerede ressourcer til systemforvalteropgaven.

De udviklingsprojekter, som Finanstilsynet gennemfarer, skal yderligere standardiseres
ved en videreudvikling af organisationens projektmodel og projekfgovernance.

Det skal sikres, at projekterne styres sikkert i mal i forhold til de tilsynsmaessige behov
og i et fransparent forlgb for organisationen. Portefgliestyringen af nye projekter er
forankret i organisationen via Finanstilsynets tvaergédende prioriteringsboard og den
faelles indmeldelsesproces.

Det tvaergéende arbejde mellem IT og den gvrige organisation skal modnes igennem
den videre udvikling af IT-governance, ligesom styregruppernes roller skal forankres
yderligere baseret p& governance for styregrupper.

En @get brug af cloud kan give Finanstilsynet nye servicer, sikre stgrre skalerbarhed
- f.eks. ved behov for gget regnekraft eller avancerede analysemuligheder til dataana-
lyser - og understgtte en mere effektiv og sikker drift.

@get brug af cloudservicer er ikke ngdvendigvis ensbetydende med, at andre syste-
mer afvikles tilsvarende. Cloud som teknologi vil offe komplementere eksisterende
feknologier fremfor at erstatte dem. Dette gaelder isaer i en overgangsperiode med
s@kaldte hybride driftsmodeller, dvs. en blanding af fysiske servere og cloud. Samlet
set kan dette give et mere komplekst IT-miljg, hvilket er n@gdvendigt i en overgangsfase
og svarer fil, hvad andre organisationer i en tilsvarende situation oplever. Det stiller
krav til eggede kompetencer i IT-kontoret.

Konkret valg af outsourcing eller cloudanvendelse sker efter ngje vurdering af bl.a.
fordele, omkostninger og risici.
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Overblik over og
konsolidering af
IT-portefalijen

Principper for drift
og udvikling

Robust og effektiv drift og udvikling FINANSTILSYNET —

Ved at skabe og vedligeholde et overblik over den samlede [T-portefalie far Finanstilsynet
mulighed for at konsolidere systemlandskabet og f& en mere tvaergéende og effektiv
udnyttelse af de enkelte Igsninger. Dette bidrager ogsd til en mere effektiv [T-drift.

Finanstilsynet skaber og vedligeholder et overblik over systemlandskabet og sikrer en
fortsat udvikling af governance for drift og udvikling.

Finanstilsynet opstiller og vedligeholder krav fil sine eksisterende og kommende
systemer (s@kaldte enterprise-arkitekfurkrav) og principper for sin IT-portefalje,
herunder for anskaffelser, brug, videreudvikling og udfasning. Principperne omfatter
0gsd en ambition om fremover sé vidt muligt at have faelles infrastruktur og funda-
ment, herunder faelles og tvaergé@ende platforme til indberetninger, dataopbevaring og
dataanalyser, tvaergdende integrationsplatforme mv. Dette giver mulighed for bedre
udnyttelse af systemerne, bedre integrationer og i sidste ende bedre funktionalitet for
slutbrugerne ftil en lavere samlet omkostning.

Robust og effektiv drift og udvikling

| 2025 har Finanstilsynet fortsat en robust og effektiv drift. Medarbejderne tager velfungerende IT som en
selvfglge; de oplever minimal forstyrrelse og en passende IT-understattelse af opgaverne.

Finanstilsynet er i 2025 i stand fil hurtigt at tilpasse og skalere sin IT. Fremfor at kabe enkeltstéende systemer
udnytter Finanstilsynet potentialet i tvaergéende systemer og platforme.

Medarbejdere og ledere oplever hurtig, inddragende og kompetent bistand - bade ved implementering af
nye systemer og ny funktionalitet og ved eventuelle driftsmaessige udfordringer.

IT-medarbejderne oplever, at den ggede professionalisering med ITIL skaber effekfivitet og en starre
arbejdsglzede til gavn for hele organisationen. De oplever i forlaengelse heraf klarhed i ansvaret for forvalt-
ningen af de systemer, der er sat i drift.

Medarbejdere og ledere oplever en effektiv styring af implementeringen af nye systemer ved en feelles brug
og forankring af Finanstilsynets IT-projektmodel.

izl
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Risikobaseret IT-sikkerhed

Finanstilsynet er opmaerksom pa den latente fare ved cyber-
kriminalitet. Det geelder den mdlrettede sével som den af mere
tilfeeldig karakter. En gradvis skaerpelse af trusselsbilledet mé
opfattes som et grundvilkér for den digitale feerden. Tiltagende
digitalisering bidrager yderligere til en stigende risiko, og am-
bitionsniveauet omkring IT-sikkerhed forbliver derfor hgjt i de
kommende dr.

Effektiv IT-sikkerhed er en grundsten i Finanstilsynets arbejde
med at indsamle og bearbejde fortrolige data fra de virksom-
heder, som Finanstilsynet fgrer tilsyn med. Sektoren og samfun-
det i gvrigt skal vaere trygge ved, at Finanstilsynet [aser denne
opgave ordentligt.

Finanstilsynets evne til at handtere IT-sikkerhed er god. Der

er investeret vedvarende over en drraekke for at udvikle og
opretholde de forngdne evner, eksempelvis fil efterlevelse af
ISO 27001-standarden. Finanstilsynet er derfor godt rustet fil
fortsat at arbejde proaktivt med IT-sikkerhed og gennemfare de
aktiviteter, som udviklingen i trusselsbilledet og i Finanstilsynet
kraever.
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Risikobaseret IT-sikkerhed FINANSTILSYNET -

Tre trends driver udviklingen indenfor IT-sikkerhed:

@get digitalisering,
cloud og NIS2

Den farste trend er den ggede digitalisering i Finanstilsynet og i samfundet i gvrigt,
som medfarer hastige forandringer af teknologi, processer og arbejdsmenstre. Mdlet
er, at Finanstilsynet kan arbejde frit med at gennemfgre nye digitaliseringsinitiativer,
uden at hensynet til IT-sikkerhed ungdigt haemmer eller forsinker processen.

Den anden trend er en stigende brug af cloudteknologier, jf. afsnittet om robust og
effektiv drift og udvikling. Dette i sig selv driver forandringer af arbejdet med IT-sikker-
hed. Sikkerhedsmaessigt skal Finanstilsynet vaere forberedt pé& at héndtere denne
udvikling, f.eks. ved at risikovurdere og -minimere i videst muligt omfang.

Den tredje trend er udrulning af net- og informationssikkerhedsdirektivet (NIS2), som
vil rejse nye krav til Finanstilsynets hé&ndtering af IT-sikkerhed. Det vil blive mere klart i
lgbet af den nuveaerende strategiperiode, hvilke specifikke filfag NIS2 kommer fil drive.
Finanstilsynet mener, at det styrkede fokus gennem NIS2 kan bidrage positivt til den
udvikling og prioritet, som IT-sikkerhedsarbejdet har og skal have i organisationen, og
Finanstilsynet vil arbejde pé fortsat at holde sig p& forkant med udviklingen.
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Principper for
IT-sikkerhed

Risikobaseret IT-sikkerhed FINANSTILSYNET -

Finanstilsynets arbejde med IT-sikkerhed vil fortsat vaere guidet af principperne i ISO
27001 og 27002. Et vaesentligt kriterium for succes er, at passende investeringer g@-
res i de rigtige initiativer. Det forudsaetter, at Finanstilsynet pd den ene side oprethol-
der en god forstéelse af sikkerhedsrelaterede risici og p&d den anden side kan vurdere
effekten af nye sikkerhedsforanstaltninger. Finanstilsynet skal ikke alene identificere
og analysere risici; det skal ogsé veaere tydeligt, hvilken effekt eksisterende og nye
foranstaltninger har.

Finanstilsynet anser IT-sikkerhed for at vaere mere end en lokal IT-opgave. Det akfuelle
ambitionsniveau og det strategiske mdlbillede medfarer, at Finanstilsynet fortsat vil
anlaagge en helhedsorienteret tilgang, hvor brugere af et givet system sammen med
leverandgren inddrages i arbejdet med IT-sikkerhed.

Samarbejdspartnere kraever saerlig opmaerksomhed. En tilgang baseret pd aktivt
samarbejde vil skabe de bedste forudsaetninger for, at vores eksterne leveranderer
kan imgdekomme de forngdne krav. Det er vitalt, at IT-sikkerhed nér ud i alle hjgrner,
og at alle involverede parter fgler medansvar for at Iafte opgaven pé bedste vis.

Risikobaseret IT-sikkerhed

| 2025 oplever Finanstilsynet at kunne gennemfgre den gnskede digitalisering og samtidig bevare en
hej grad af sikkerhed. Labende sikkerhedstiltag kan gennemfgres uden at haemme eller forsinke digitalise-

ringen ungdigt.

| 2025 har alle medarbejdere gget viden og fokus pd, hvordan de agerer sikkerhedsmaessigt.




Det fremsynede
finanstilsyn

Det fremsynede finanstilsyn stéar pa to ben:
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Digital ledelse gor
Finanstilsynet klar
til fremtiden

Principper for
digital ledelse

Det fremsynede finanstilsyn FINANSTILSYNET —

Organisationer, der klaeder deres ledere pd til at forstd og bruge digitalisering, kan
accelerere denne. Digital ledelse indebaerer, at lederne er nysgerrige efter viden om og
har forst@else for, hvordan digitale teknologier kan forbedre sével kerneopgaver som
administrative processer. Det er ogsé en forudsaetning, at lederne evner at eksekvere
digitalisering, dvs. at de tager initiativer og medansvar for at implementere de nye Ias-
ninger og realisere gevinster ved dem. Essensen af digital ledelse er ikke, af def er en
ny opgave hos ledelsen, eller at ledelsen skal vaere teknisk kyndige, men i hgjere grad,
at de skal have forstéelse for og veere i stand til at drage nytte af den digitale udvikling
i udferelsen af deres eksisterende opgaver. De skal f.eks. vaere opmaerksomme p4,
om nogle af opgaverne zendrer karakter som fglge af den digitale udvikling.

En anden del af af f& digitaliseringen i endnu hajere gear er, at de forskellige enheder
i Finanstilsynet bliver endnu bedre til at spille sammen, herunder mestrer at lede multi-
disciplinzere projekter, som f.eks. involverer data-, proces- og filsynseksperter.

Den digitale modenhed skal styrkes og vedligeholdes i hele ledergruppen, bl.a. gen-
nem uddannelse.

Lederne skal vaere nysgerrige efter viden om fteknologi og kunne kende forskel p&
deres rolle i henholdsvis projekter og drift, ligesom de skal kunne stille relevante
spgrgsmal il IT.

Lederne og relevante medarbejdere skal have kendskab fil og forstéelse for IT-gover-
nance og IT-projektmodellen.

Succeser skal kommunikeres bredt og bruges fil inspiration fil nye digitaliserings-
projekter.

For at fastholde og maksimere vardien af nye, digitalt kompetente medarbejdere skal
Finanstilsynet arbejde med relevante nye teknologier. Detfte er med til at ggre Finans-
tilsynet til en attraktiv arbejdsplads for alle, ikke mindst nyuddannede, medarbejdere,
if. HR-strategien.

Nye teknologier fordrer en risikovillighed i den forstand, at man med visse nye tekno-

logier skal arbejde undersggende og med usikre estimater for udviklingsprojektet.
Nye teknologier saettes i drift, nar de er filstraekkeligt modne.
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Digital ledelse

I 2025 har alle kontorchefer et klart billede af de muligheder og den vaerdi, som digitalisering giver pd& deres

omrader.

| 2025 arbejder Finanstilsynet gnidningsfrit med multidisciplinaere projekter.
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Teknologisk
fremsynethed

Principper
for teknologisk
fremsynethed

Det fremsynede finanstilsyn FINANSTILSYNET —

Finanstilsynet oplever en gget maengde krav og standardisering fra EU, som organisa-
fionen skal vaere klar fil at h&ndtere.

Samtidig betyder teknologiudviklingen i disse ar en transformation af den finansielle
sektor. Det har bl.a. vist sig med fremkomsten af s@kaldte fintech-virksomheder
(virksomheder indenfor financial fechnology) og generelt i finansielle virksomheders
brug af teknologi til at hjzelpe dem med at overholde den finansielle requlering effek-
fivt og billigere. Det sidste kaldes ogsé regtech (requlatory technology), hvor teknologi
bruges til effektiv styring af lovgivhingsmaessige processer.

Tilsvarende er der en teknologidrevet transformation i gang blandt flere finansielle
filsyn i verden. Denne transformation skyldes netop den fidligere beskrevne mulighed
for at udnytte data til en datadrevet overvégning. Tendensen kaldes suptech (supervi-
sory technology) og refererer til brugen af teknologi til at lefte og forbedre tilsynspro-
cesser set fra tilsynsmyndighedernes perspektiv.

Det er vaesentligt, at Finanstilsynet i &drene fremover Igbende falger udviklingen og ret-
fidigt implementerer ny relevant suptech, sé snart den er moden. En forudsaetning for
at kunne bruge ny suptech - og nye teknologier i det hele taget - er, at infrastrukfuren
og integrationen mellem de eksisterende systemer er pé plads, og at Finanstilsynet

har en indarbejdet proces for og ressourcer til at falge med udviklingen i ny teknologi.

Finanstilsynet skal forankre arbejdet med at vurdere nye teknologier, s& organisationen
er i stand fil at overvége udviklingen i relevante teknologier og implementere dem,

s@ snart de er modne. Finanstilsynet ansaetter og fastholder medarbejdere, der har
kompetence til at vurdere og implementere de nye teknologier.

Finanstilsynet skal kunne tilpasse sin dataindsamling, infrastruktur og systemer, s@ de
nye teknologier kan implementeres og skabe vaerdi.

Finanstilsynet falger med i bedste praksis hos sammenlignelige organisationer, bade
indenfor og udenfor koncernen. Hertil kommer, at Finanstilsynet aktivt felger, hvad
filsvarende tilsynsmyndigheder gar internationalt - i disse &r szerligt, hvad angdr initia-
tiver indenfor suptech.

Finanstilsynet arbejder med tidlig interessevaretagelse ved at falge med i og om mu-
ligt pavirke kommende krav til teknologier.
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Teknologisk fremsynethed

| 2025 kan Finanstilsynet let implementere og skabe vaerdi gennem nye teknologier.
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